
 

                                               
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سياسة  

 ةنالكامالمتأصلة والمخاطر تقييم 



 

  : مقدمة

 الخط ، تو ب  من خلال التغيرات المتلاحقة في المجالات الاقتصااااااااسية يالوااااااايا اااااااية يالا ترازية ال م  اااااااا ر  في   ي     ة م  رة      

زلى مؤ وات القطاع الثالث ال رل زلى ض يرة تجنب المخاط  ال م قد توا هها أي الحد منها أي الويط ة زليها ، يمن  نا نشأت حا ة  

 .الجر ية إلى ازتراس  يا ة ياضحة لإسارة المخاط  ال م قد تت  ض لها  واء في الجانب الإساري أي المالي اي النشاط 

 ن إعداد سياسة إدارة المخاطر : اولا : الغرض م 

 .توضح الويا ة ت  يف الخط  يإسارة المخاط  يالغ ض من إسارة المخاط  .1

 .ت و  الويا ة ط يقة الجر ية الخاصة في إسارة المخاط  يتوثيق أسيار يمو وليات الأط اف ذات ال لاقة  .2

 .ت ت بات حوكرتهات تبر  يا ة إسارة المخاط   زءً من مهام ال قا ة الداخلية للجر ية ي  .3

تصاااااف الوااااايا اااااة سير إ  اء إسارة المخاط  في بامل ناام ال قا ة الداخلية يتتديد إ  اءات التقاري  ال   واااااية،  .4

 .يتش ح الإ  اء الذي   تم اتخاذه من أ ل تقييم ف الية إ  اءات ال قا ة الداخلية للجر ية

 :ثانيا : تعريف الخطر وإدارة المخاطر

 أنه أي شاااااااااأمء يرقن أ  ي وة من مقدرة المؤ اااااااااواااااااااة زلى تتقيق أ دافها، أي  و زبارة زن ر    ي  ي  ف الخط           

 .احترال يقوع حدث يالآثار المترتبة زلى حديثه

كرا يرقن ت  يف إسارة المخاط   أنه الإ  اء أي الهيكل أي الثقافة المواااااتخدمة لتتديد يتقييم يالوااااايط ة زلى  وانب  

 .ي مقدرة الجر ية زلى تتقيق أ دافهاالمخاط  ال م قد تؤث  ف

ت تبر إسارة المخاط  أم ا ضااا يريا لا اااتر ار ينرو الجر ية  را يتوافق مف أ دافها الا اااتراتيجية، يل ل إ  اء الغ ض منه تجنب  ي 

المخاط  ال م تم  المخاط ، يفي حال ا اااااااااتخدامه  صاااااااااورة  اااااااااليرة فطنه يرقن للجر ية مواصااااااااالة أنشاااااااااطتها  أزلى الم ايير حيث أ   

 . تتديد ا يفهرها يالويط ة زليها  صورة  يدة فط  ما تبقى من المخاط  يصبح أقل حدة 

 :ثالثا : إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخلية 

قاة  ت اد إسارة المخااط   زءً من نااام ال قاا اة الاداخلياة الاذي يتتوي زلى زادس من ال نااصاااااااااا  ال م ت رال مف    ااااااااااهاا زلى إيجااس ط ي 

تشاااااااغيل ف الة تواااااااازد الجر ية زلى تتواااااااي  الأساء في بافة الجوانب المالية يالإسارية ، كرا ت تبر إسارة المخاط   زءً  اما يضااااااا يريا  

 .  النوبة ل رل الجر ية يل ل فق  مج س موألة التزام، تتطلب سيرا نشطا أكثر منه مج س رسة ف ل 

 : خلية مثلت اعي إسارة المخاط  بافة زناص  ال قا ة الدا

 .الا تراتيجيات يالويا ات يالإ  اءات .1

 .خط  الجر ية يميزانياتها .2

 .سجلات المخاط  ال الية .3

 : رابعا : لجنة إدارة المخاطر ومهامها 

 : يتتولى المهام التالية    ،    ا ة المدي  التن يذي يز وية مدراء الإسارات للجر ية    تشكل لجنة لم ا  ة إسارة المخاط   

 .إزداس خطة إسارة المخاط    د إ  اء البتوث يالدرا ات المت لقة  شأنها يازتراس ا من مجلل إسارة الجر ية  .1

المجلل يضاااااااااااااراا  يضاااااااااااااف الترت باات تن ياذ الخطاة الخااصاااااااااااااة  اطسارة المخااط  يال قاا اة الاداخلياة الم ترادة من قبال  .2

 .المنا بة من أ ل التأكد من أ  المخاط  قد تم تتديد ا يتقييرها يإسارتها  ط يقة فازلة

 .إسارة المخاط  يقدرتها زلى تقديم تقييم  نوي لترت بات إسارة المخاط   الجر ية  .3



 

 

يالقياام  ااااااااااااانوياا  ر ا  اة ط يقاة الجر ياة في إسارة رفف التقااري  الاديرياة الخااصاااااااااااااة  اطسارة المخااط  لمجلل الإسارة   .4

 .المخاط  يإطار زرل إسارة المخاط 

الا اااااات انة  خدمات الا اااااارشاااااااريي  الخار يي  في الجوانب التخصااااااصااااااية ل رليات الجر ية  يا ااااااتخدام الاختصاااااااصاااااايي  من   .5

 .ناام ال قا ة الداخلية الأط اف الخار ية من أ ل تقديم الا رشارات النوزية يزرل التقاري  لزياسة موثوقية  

تقوم لجنااة الم ا  ااة  ااطزااداس تق ي  حول م ا  تهااا ل  اااليااة إسارة المخاااط   ااالجر يااة يت ت بااات ال قااا ااة يالحكومااة  .6

 .  صورة  نوية يإ ا تها من مجلل الإسارة

 : دور مجلس الإدارة
ً
 خامسا

 .ازتراس  يا ة إسارة المخاط  الخاصة  الجر ية .1

 .لى ثقافة إسارة المخاط  في الجر يةضب  الإيقاع يالتأثير ز .2

 .تتديد الط يقة المثلى للت اطي مف المخاط  أي موتوى الت  ض في الجر ية .3

 .الموافقة زلى الق ارات الهامة ال م قد تؤث  زلى أساء الجر ية في مجال إسارة المخاط  .4

 .الم لومات المقدمة  وا طة لجنة الم ا  ة   ازتراس تق ي  لجنة الم ا  ة ل  الية إسارة المخاط   الجر ية يذلك  ناء زلى  .5

 مجموعة المخاطر التي تواجه الجمعية

الخط  في الجر يااة يرقن في تتااديااد مجروزااة المشاااااااااااااااردف لاادزم الموااااااااااااات ياادين مف زاادم أمكااانيااة تن يااذ ااا ل اادم توفير   

يتتلخص مجروزة    ا داف الجر ية . مؤشاا اتالمقدرة المالية لهذه المشاااردف ي التالي لا يرقن  ناء خطة ترقن لتتقيق  

 : المخاط  في النقاط اسناه

 . زدم ي وس مصدر سخل ثا   لبناء المشاردف ي إزداس ميزانية يارتباطات لها .1

 . زدم ا تق ار الموظ ي  .2

 . الحا ة الما ة للروت يدين يزدم توافق الحا ة مف الدخل الونوي للجر ية .3

 . مشكلة توريث ال ق  ساخل الا   .4

 . الموتوى ال ق ي للروت يدين .5

 . زدم ي وس المتخصص في بل اسارة يزدم ي وس زدس بافي من الموظ ي  في بل قوم .6

 . الا تغناء زن   ض الموظ ي  لقلة الموارس .7

 آلية عمل إدارة المخاطر بالجمعية

 . رصد مجروزة المخاط  ال م توا هها الجر ية .1

 . تصنيف مجروزة المخاط  ال م توا هها الجر ية .2

 . الت امل الموتر  مف  ذه المخاط  يمتايلة الحد منها .3

 . زقد ا ترازات سيرية  ي  مدي  الجر ية يالموازدين لبتث الحالات ي متايلة حلها يالحد منها  .4

 . رفف تقاري  سيرية لمجلل الاسارة للرشاركة في الحد من  ذه المخاط  .5

 

 
 



 

 جدول احتمالية الحدوث                                                                                        
 

 ش ح م ايير الدر ات  موتوى احترالية الحديث  الدر ة

 شبة مؤكدة  5
في حالة ا تر ارية ال رل  دي  ي وس تدا ير تتقم ،  وف تتدث حاسثة  

  شكل شبة مؤكد 

 م جح 4
   وف تتدث  

ً
في حالة ا تر ارية ال رل  دي  ي وس تدا ير تتقم ، غالبا

 حاسثة . 

 مرقن تتدث حاسثة يلقن  احترالية منخ  ة  متترل  3

 مرقن تتدث حاسثة يلقن  احترالية منخ  ة    يد الاحترال  2

 . ناسر الحديث  1
ً
 لا يو د احترالية يإ  ي دت فهم ضئيلة  دا

 

 جدول مستوى الخطورة                                                                     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           



 

  مصفوفة حساب مستوى الخطورة                                                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


